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Mit KI passende Nachfolger fur Babyboomer finden,

damit Teams weiterhin harmonisieren

Passgenaue Kandidat:innen identifizieren und Fehlbesetzungen vermeiden

Digitales Assessment flir externes und internes Recruiting, Teamentwicklung, Ausbildung

i Kofinanziert von der

www.sajoki.de info@app-concept.com +49 172 9777476

Wt Europiischen Union
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Konnte Kl im Recruiting einen Vorsprung bedeuten?

Kl spielt beim Recruiting noch kaum eine Rolle

Inwieweit setzt Ihr Unternehmen diese digitalen Tools im Bewerbungsprozess ein?

Digitales Einreichen von Bewerbungsunterlagen
Aufnahme in einen Bewerbungspool zur spateren Auswahl
Bewerbungsgesprache per Videokonferenz

Online-Testverfahren oder digitales Assessment-Center

Digitales Unterzeichnen des Arbeitsvertrages

Digitales Probearbeiten .
Ja, nutzen wir

KlI-Chatbot zur Beantwortung von Fragen zum
Bewerbungsprozess Nein, kénnen wir uns aber
vorstellen zu nutzen

KI-basierte Kompetenz- bzw. Potenzial-Analyse m Nein, und das ist kein

Thema fiir uns
Kl-basiertes Screening der Bewerbungen

Bewerbungsgesprache, die von einer Kl gefiihrt werden

Basis: Unternehmen ab 3 Beschiftigten in Deutschland (n=852) | fehlende Werte: »WeiR nicht/k. A« | Quelle: Bitkom Research 2025 bltkom

sss app-concept.com
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Herausforderungen fir HR in (fast) jedem Unternehmen




Welcher Chef hat nicht schon
davon getraumt...

...seine besten Mitarbeitenden zu klonen?
...Top Talente optimal zu designen?

...Teams ideal zu besetzen, wie beim Casting?

%o SAJOKI == app-concept.com
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Case 1 fur PE: Generation “Babyboomer” geht in Rente

L f_ ® ca. 1,5 Millionen
| by I Babyboomer sind in
. | K. ) Fihrungspositionen

|

Gesellschaft - Pressemitteilung - 15. Oktober 2024

Arbeitsmarkt: Fast 20 Millionen Erwerbstdtige erreichen
bis 2036 das Rentenalter

Quelle: Studie des Instituts der deutschen Wirtschaft (W) - Bis 2036 erreichen Babyboomer das Rentenalter * Hochrechnungen, basierend auf Erhebungen des Statistischen Bundesamtes
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Generationswechsel = Kulturwandel- Risiko oder Chance ?

@—

Chance der Neubesetzung

Gefahr der Fehlbesetzung - soziale Skills

Quelle: Gallup-Bericht “State of the Global Workplace 2025"
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Fehlbesetzungen bei der Nachfolge und die Folgen

[ Gesamtkosten: 510k € (ca. 500.000 €) |

Kosten einer Fehlbesetzung von Fuhrungsrollen

B Direkte Kosten
m Indirekte Kosten

=
) o
=] =3

Kosten in Tausend Euro

@
=]

3 - 4 fache eines Jahresgehaltes laut diverser Studien (Kienbaum, Linkedin)

500.000 €
SCHADEN

fir eine Fehlbesetzung

Nur 1% Fehlbesetzung vermeiden,
= ca. 7,5 Milliarden Euro Schaden
vermeiden.

Nicht gerechnet, wenn das Team
neu besetzt werden muss
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Erfolgreiche Nachfolge = die richtigen Softskills

Vergleich der Bedeutung verschiedener Kompetenzen bei der Besetzung von Fiihrungspositionen

Technische Branchen- Soft Skills Fuhrungs-
Fachkenntnisse erfahrung erfahrung

Quellen: Studie des Fraunhofer-Instituts fiir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAQ), Untersuchung Institut Fir Wirtschaft, Studie Springer Professional, digicomp, LinkedIn Talent Blog




Die Zeiten andern sich

“Ich halte Schornsteinkarrieremodelle ftir
veraltet.”
Xavier Ros, Personalvorstand AUDI AG

Kernaussagen:

e zur Ermittlung der Talente empfiehlt sich eine regelmalige
Potentialanalyse (Das A und O von Talentmanagement.)

e Potentiale sind vorhandene aber noch nicht eingesetzte oder
nicht erkannte Fahigkeiten

https://www.dgfp.de/aktuell/schwerpunkt-hidden-talents
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DAS DGFP-MAGAZIN FUR DAS PERSONALMANAGEMENT | www.dgtp.de | € 9.80
W AChaEby Y
A
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-
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7

FUHRUNG

02.2025

Ausgabe 02/2025 - Schwerpunktthema:

Hidden Talents im eigenen Unternehmen,
Talentmanagement




Markt
TOTAL YEARLY
HIRING HIRING
USA 50M
Europe 45M
Germany am

2.5B

USA

4% SAJOKI

Personal Profilings in Deutschland noch unbedeutend

1.3B

== app-concept.com

120M

Europe

Germany
Umsatze in USD/ Jahr
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Personal Profilings gewinnen an Bedeutung

Trends im deutschen Arbeitsmarkt: Ausbildung, Zertifikate, Zuwanderung, Quereinsteiger Wie nehmen Sie ihr Umfeld wahr?
80

| A anstrengend/ angenehm/
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—s— Zeugnisse/Zertifikate

—4— Zuwanderung aus dem Ausland
Quereinsteiger
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2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
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Gewissenhaft Stetig
(korrigierend) (unterstitzend)

Bedeutung von Zeugnissen, Abschlissen und
Zertifikaten nimmt ab,

e Gen Z wechselt 20 x im Leben den Job
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Warum rollenbasiertes Personal Profiling ?

Ein und Jede Rolle hat
dieselbe Person eigene

kann in Anforderungen
verschiedenen - deshalb
Kontexten generiert

SAJOKI fir jede
Position
individuelle,
rollenbezogene
Tests.

(Rollen) ganz
unterschiedlich
agieren.

= il ] Ry
S e S

€5 SAJOKI  “:=app-concept.com
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Rollenspezifische Profilings als Losung

Berufe mit hoher Bedeutung von Softskills

Kommunikationsberater

| Be ra t e r}zundenbetreuer

Therapeut

Konfliktmanager Coach Recru1ter

Eventmanager Tea m .]_e lt e r Kundenberater
eaiseie"Personal referent

Vertrlebsultarbelter

Pflegedienstleiter
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SAJOKI- Rollenspezifische Personlichkeitsanalysen

In 20 Minuten zum Match. Fertig erstellte Tests flr verschiedene Rollen

Fullstack-Entwickler

Eventmanager

elali{¥isligslelglelel=lg

Altenpfleger

Offentlich @ | Privat & o o

Wir suchen einen hochqualifizierten
Fullstack Entwickler, der unser
innovatives Team verstérkt und unsere
Softwareldsungen weiterentwickelt Der
ideale Kandidat verflgt dber fundiene
Kenntnisse in der Frontend- und
Backend-Entwicklung sowie Erfahrung
mit modernen Frameworks und
Technologien. Sie werden
verantwortlich sein flr die Konzeption,
Entwicklung und Wartung komplexer
Webanwendunaen, um eine nahtlose

© 0 Teilnehmaer

©@ 0 Mitarbeiter

| Ergebnisse 71 0 Matches

Offentlich @ | Privat & o op

Wir suchen einen erfahrenen
Eventrnanager, der die Verantwortung
fdr die Planung, Koordination und
Durchfthrung vielfditiger
Veranstaltungen Gbermimmt, um
unsere Unternehmensziele zu
erreichen. Der ideale Kandidat ist far
die Pflege von Lieferantenbeziehungen,
die Oberwachung der Logistik und die
Gewdhrleistung eines reibungsiosen
Ablaufs jeder Veranstaltung zusténdig.
Mit fundierten Fahigkeiten im

® 0 Teilnehmer

© 0 Mitarbeiter

Ergebnisse - 0 Matches

Offentlich @ || Privat & O g

Wir suchen einen dynamischen und
empathischen Feel-Good-Manager,
der dazu beitragt, die
Arbeitsatmosphdre zu verbessern und
die Mitarbeiterzufriedenheit zu férdern.
Der Kandidat ist verantwortlich fr die
QOrganisation von Veranstaltungen und
Initiativen, die die Teamstimrmung
heben und ein einlodendes Urnfeld far
alle Mitarbeiter schaffen. In dieser Rolle
arbeiten Sie eng mit verschiedenen
Abteilunaen zusarmmmen, um kreative

© 0 Teilnehmer

© 0 Mitarbeiter

" Ergebnisse 7 0 Matches

Offentlich @ | Privat & | o

Wir suchen einen engagierten
Altenpfleger, der sich leidenschaftlich
dafdr einsetzt, diteren Menschen eine
einfuhlsame und individuelie
Betreuung zu bieten. Der erfolgreiche
Kandidat ist verantwortlich fOr die
Unterst(tzung bei alltGglichen
AktivitGten, die Entwicklung und
Umnsetzung malgeschneiderter
Pflegepléne sowie die enge
Zusarmmenarbeit mit anderen
Fachkrdiften im Gesundheitswesen, urm

® 0 Teilnehmer

© 0 Mitarbeiter

Ergebnisse 0 Matches




SAJOKI- Softskill-
Potentialanalyse

Digitales Assessment und
anonymer Selbsttest

2.Als Unternehmen registrieren

€5 SAJOKI  “Z=app-concept.com

Organisiert

Zuverlassig
[
Kooperativ. = — ™~
Anpassungsfahig

Neugierig

Wettbewerbsféhig

[ Felix Raue

Einfuhlsam

Motiviert

Aufgeschlos:

Innovativ

KOOPERATIVE STRATEGISCHE INNOVA-
TORIN

Die Antworten der Kandidatin weisen auf eine ausgepragte Teamorientierung und klare Kom-
munikation hin. Sie bezieht das Team regelmafig in Entscheidungen ein, setzt auf strukturierte
Planung und zeigt kreative sowie flexible Ansdtze bei der Bewdltigung von Herausforderungen. lhre
Bereitschaft, innovative Lésungen zu integrieren und gleichzeitig die Einhaltung von Regularien
zu gewdhrleisten, sowie ihr Fokus auf klare Prioritéten machen sie zu einer verldasslichen und
proaktiven Fuhrungskraft in komplexen Projekten in einem dynamischen technologischen Umfeld.




Match der Profilings

Projektleiterin/ Planungsingenieur in der strategischen medizintechnischen Gerdateplanung

Offentlich

Felix Raue X

Kooperative Strategische
Innovatorin

Die Antworten der Kandidatin
weisen auf eine ausgepragte
Teamorientierung und klare
Kommunikation hin. Sie bezieht
das Team regelmafig in
Entscheidungen ein, setzt auf
strukturierte Planung und zeigt
kreative sowie flexible Ansatze bei
der Bewadltigung von
Herausforderungen. lhre
Bereitschaft, innovative Lésungen
zu integrieren und gleichzeitig die
Einhaltung von Regularien zu
gewahrleisten, sowie ihr Fokus auf
klare Prioritdten machen sie zu
einer verlasslichen und

e e e

SAJOKI © 2025

Privat

Frida Berger X

Ausgewogene, kollaborative
Fuhrungspersonlichkeit

Die Kandidatin zeigt eine
ausgewogene Mischung aus
Teamarbeit, Anpassungsfahigkeit
und Uberlegtem
Entscheidungsverhalten. Sie setzt
auf intensive Diskussionen im
Team, eine regelmaRige
Uberprufung der Ressourcen und
einen flexiblen Arbeitsstil, um

Herausforderungen zu begegnen.

Obwohl sie kurzfristige Ergebnisse
bevorzugt und langfristige
strategische Planungen weniger
in den Vordergrund stellt, zeugt
ihr Vorgehen von hoher
Zuverlassigkeit und Motivation —
Eigenschaften, die in

4% SAJOKI £z app-concept.com

@ Offentlich &) Privat -+ Vergleichen + Hinzuflgen
Neugierig
Organisiert . ‘sam
Neugierig

_;\ @ felix Raue ¥
3 B Frida Berger 6
@ Bdrbel Becher8

Zuverldssig Motiviert
Kooperativ AN Aufgeschloss:
\'/
Anpassungsfahig Innovativ

Wettbewerbsfdahig

M Felix Raue M Frida Berger [ Bdarbel Becher

Datenschutzerkldrung Bedingungen und Konditionen Impressum
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ROI fiir Unternehmen Fiir Case 1

Kostenvergleich Fehlbesetzung vs SAJOKI Profiling

Fehlbesetzung SAJOKI Profiling

ca. 1.000 € :
® Bewerber-zu-Einstellung-

Quote // Applicants per Hire:
Durchschnitt 25 : 1

Quelle:
’ 3 - 4 fache Jahresgehalt laut diverser Studien (Kienbaum, Linkedin) Jobvite - Recruiting Funnel  Jobspreader - Bewerberreichweite
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Use Case 2: “Team-Casting” mit komplementaren
Personlichkeiten

Teams komplett oder teilweise
“designen” durch komplementare
Skills
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SAJOKI- Funktionsweise

Design Wunschkandidat:in mit komplementéaren Skills

2% SAJOKI (epEv) (" Testerstelien \. Jo

Eventmanager
& Offentlich @| Privat -+ Vergleichen + Hinzufigen
Geben Sie Details fOr die benutzerdefinierte Punktzahl ein

Eventmanager

Strukturiert, Idsungsorientiert Aufgeschlossen

Innovativ

Wettbewerbsfahig

Neugierig

Anpassungsféhig
Organisiert Einfahisam

- i Kooperativ

Zuverlassig

Zuverltssig Motiviert .
e T . = Organisiert

Neugierig

' & Einfahisam

Kooperativ Aufgeschiossan
Motiviert

- ‘Benutzerdefinierte Punktzahl hinzufigen
) Innovativ 2 ﬁ

Weltbewerbsfahig

Anpassungsfahig

SAJOKI © 2026 Datenschutzerkiarung Bedingungen und Konditionen Impressum
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Case 3: Recruiting - Potentialanalyse am Beispiel Sales Manager

Top-Performer erkennen und gezielt ,klonen” - statt Zeit und Ressourcen in
langwieriges Upskilling zu investieren.

Top-Performer
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Kundenbegeisterer fur Luxus Wohnmobile

Offentlich

Paula Freitag X

Anpassungsfdahiger Innovator mit
kooperativem Ansatz

Die befragte Person zeigt eine ausgewogene
Mischung aus Innovationsfreude,
Anpassungsfahigkeit und strukturiertem Planen.
Kreative Problemlésungsansétze kommen zum
Ausdruck, indem sie sowohl zu experimentellen,
intuitiven Methoden als auch zu bewdhrten
Verfahren greifen. Gleichzeitig legt sie Wert auf
Teamarbeit und EinfGhlungsvermogen im
Kundenkontakt, zeigt jedoch auch eine
wettbewerbsorientierte Seite, wenn es darum
geht, Ideen zu hinterfragen oder
Herausforderungen anzugehen. Insgesamt ist ihr
Ansatz methodisch und zugleich flexibel, was sie
fur eine Position, in der die Ubererfallung der
Kundenerwartungen im Luxus-
Wohnmobilsegment zentral ist, vielversprechend
macht

Top-Performer absolvieren ein Assessment,

Privat

Peter Lustig X

Einsichtsvoller und anpassungsfdhiger
Luxus-Erlebnisgestalter

Der Kandidat zeigt eine ausgewogene Mischung
aus analytischem Denken und kreativer
Problemiésu jeht Herausforderungen mit
fundierter Recherche an, férdert innovative Ideen
und arbeitet dabei eng mit Kunden sowie
Teammitgliedern zusammen. Sein methodisches
und anpassungsfahiges Vorgehen unterstreicht
eine kundenorientierte Arbeitsweise, wenngleic
eine strukturiertere Organisation seine Effek
weiter steigern konnte. Insgesamt passt das Profil
gut zu den Anforderungen einer Rolle im Bereich
Kundenbegeisterung flr Luxus Wohnmaobile.

das als Benchmark fir die gezielte
Kandidat:innenauswahl dient.
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C@ DE v) (Test erstellen) JO

<+ Hinzufugen

@ Offentlich |_‘2| Privat -+ Vergleichen

Neugierig

Organisiert Einfuhlsam

Zuverlassig Motiviert

Kooperativ i A / Aufgeschlossen

Anpassungsfahig Innovativ

Wettbewerbsfahig

Datenschutzerklarung Bedingungen und Konditionen Impressum
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Personal Profiling- Entwicklungspotential
Markt, global 2022 - 2030

) Market Size

5 Billion

4 Billion
e Jahr 2022 ca. 1,5 Mrd. USD
e 2030 auf etwa 4,3 Mrd. USD 3 Billion A
e jahrlichen Wachstumsrate ca. 14,5 %

2 Billion

1 Billion

2022 2030

Source: https://www.verifiedmarketreports.com/de/product/online-personality-test-market




% SAJOKI  #3=app-concept.com

Geschaftsmodell
SAJOKI als Service, als Tool oder als SAAS

Mittelstand SAAS + WHITELABEL

Enterprises
HR-Dienstleister
Personalagenturen
HR- Softwareanbieter
Bewerber (Selbsttest)

API flr Job-Dienstleister

Onlinetool - ab 40,00 € je Test



4% SAJOKI

Live Demonstration des Kl - Assessments SAJOKI

Tests erstellen

Erstellen Sie einen personlichen Test gemals Inren Anforderungen
Jobtitel

Feelgood Manager im Maschinenbau

Jobbeschreibung

Wir suchen einen innovativen Feelgood Manager im Maschinenbau, der das Ziel verfolgt, das
Wohlbefinden der Mitarbeiter zu steigern und ein positives Arbeitsumfeld zu schaffen. Der
ideale Kandidat entwickelt und implementiert kreative Programme und Initiativen, die den
besonderen Bedurfnissen unserer Mitarbeiter gerecht werden und gleichzeitig die technischen
Aspekte des Maschinenbaus berlcksichtigen. Diese Position erfordert hervorragende

KammiinilbatinnefAhinlkaitan aina ctrataniccha Nanlaaaica 1inA Aia EAhinakait mit

Vorschlag

Erstellen

28s app-concept.com

Selbst testen
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Erweitern Sie Ihre Personalstrategie mit SAJOKI !

(5] [] Kontakt
L] Uwe ThuR - CEO
App Concept.com GmbH

+49172 977 7476, uwe.thuss@sajoki.de

Unsere nachsten Webinare:_ www.sajoki.de/webinare




